
Z"≥∞™È¯

N
L
P

#∂º~À eOyfiã≤ìH± „áÈ„QÍq∞OQ∑

_®IIa.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ Ph.D

"≥∞ÿO_£ "Õ∞lH±
=∞#ã¨∞ ÉèÏ+¨

q[Ü«∞O J<Õk QÆ=∞ºOHÍ Œ̂∞.
J^˘Hõ x~°O «̀~°"≥∞ÿ# „Ñ¨Ü«∂}O.

=∞#ã¨∞ ÉèÏ+¨

"≥∞ÿO_£ "Õ∞lH±

_®IIa.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ Ph.D

Ñ¨OÑ≤}©̂ •~°∞Å∞ :

N "≥OHõ>Ëâ◊fi~° |∞H± _çáÈ
q[Ü«∞"å_», qâßYÑ¨@flO, Hõ_»Ñ¨

=¸Åº=Ú : ~°∂. 125–00

‰õÄ~°∞Ê :

Ñ¨Å¡q „QÍÑ¶≤H±û
ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^£, á¶È<£: 3222335

=Ú„^Œ}:

™êfiq∞ PÑ¶πÃã\ò „Ñ≤O@~üû
q[Ü«∞"å_» – 3

„Ñ¨K«∞~°}Hõ~°ÎÅ∞ :

Z"≥∞™È¯ |∞H±û
UÅ∂~°∞ ~À_»∞¤, q[Ü«∞"å_»
á¶È<£û : 0866–577498, 575281

„Ñ¨̂ äŒ=∞ =Ú„̂ Œ}

[#=i, 2002

„Ñ¨âßOu H“xûeOQ∑ ÃãO@~ü,
E1 ™ê„=∂\ò HÍOÃÑ¡‰õΩû, Ãã„Hõ>ËiÜ«∞\ò ~À_£,
ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^Œ∞ – 500 004,
Phones: 040-339 6090/323 3232
e-mail: bvpattabhiram@hotmail.com
www.pattabhiram.com



Ñ¶≤ÖÏã¨Ñ¶̈~ü, ÔQ·_£ =∞iÜ«Ú QÆ∞~°∞=Ù

„á⁄ÃÑ¶ã¨~ü P~ü. "≥OHõ@Ô~_ç¤ QÍiH˜

Jaè=∂#O`À....

a.q. Ñ¨\Ïìaè~åO

ã¨∂zHõ

9. "≥∞ÿO_£ "Õ∞lH±

29. TÇ¨ÏÅ TÜ«∞Å

53. ã¨=∂Kå~° ™ê è̂Œ<åÅ∞ – ã¨Éò "≥Ú_®e\©ãπ

71. SHõºO – J<≥·HõºO

80. Z<£.ZÖò.Ñ≤. Ç≤Ïáêfl\˜[O

100. Hõà◊§‰õΩ ÉèÏ+¨ LOk ã¨∞=∂!

109. "≥∞\Ï "≥∂_»Öò – q∞Åì<£ "≥∂_»Öò

124. Ñ¨a¡H± ã‘ÊH˜OQ∑

144. q#_»O q[Ü«∂xH˜ Ñ¨„ è̂•#O

149. s¿Ñ¶„q∞OQ∑

165. P\’ ã¨*ˇ+¨<£

183. q[Ü«∞=$ «̀ÎO

198. UOHõiOQ∑ ZÖÏ KÕÜ«∂e?
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=∞#ã¨∞Ö’x =∂@
„Ñ¨Ñ¨OK«O =ÚYz„`«O ~ÀA ~ÀAH© =∂i áÈ`«∂Ok. D<å\ ˜

Ü«Ú= «̀~°O Z‰õΩ¯=QÍ U^À PO^Àà◊#, ÉèíÜ«∞O, HõOQÍ~°∞, P «̀‡#∂º# «̀Å`À
«̀=∞Ö’x â◊HÎ̃x QÆ∞iÎOK«ÖËHõ ã≤QÆÔ~\ò W «̀~° =∂ Œ̂Hõ „ Œ̂"åºÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»@O

ÖË^• Jã¨∂Ü«∞, P"Õâ◊O, L„^ÕHÍÅ‰õΩ Ö’#~Úº `«=∞x `å=Ú =∂#ã≤Hõ
JâßOuH˜, W «̀~°∞Å#∞ =∂#ã≤Hõ JâßOux QÆ∞iKÕã¨∞Î<åfl~°∞.

W@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞#efl =∞#O ~°HΔ̃OK«∞HÀ_®xH˜ XHõ „Ñ¨„H˜Ü«∞
J=ã¨~°O. =∞# Õ̂â◊OÖ’ Ü≥∂QÆ =O\˜ K«Hȭ x è̂•º# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞<åfl Ü«Ú= «̀~°O
"å\˜H˜ ^Œ∂~°OQÍ LO@∞Ok. áÈh Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ#∞ ã¨O„Ñ¨kOKåÅO>Ë
«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ ã¨=∂*ÏxH˜ ÉèíÜ«∞Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl~°∞. Ç≤Ïáêfl\˜[O KÕ~ÚOK«_®xH˜,

=∞#= Œ̂Ì tHõΔ} á⁄Ok#"åiHõ<åfl, #H˜bÖË JkèHõOQÍ L<åfl~°∞. JO Œ̂∞ˆH XHõ
Ç≤Ïáêfl\˜ã¨∞ìQÍ, H“xûÅ~üQÍ ~ÀE <å = Œ̂Ì‰õΩ =KÕÛ "åi`À =∂\Ï¡_ç, "åi
J#∞Éèí"åÅ#∞ ‰õÄ_® *’_çOz ~åâß#∞.

=∞O Œ̂∞Å∞ =∂‰õΩÅ∞ ÖË‰õΩO_® =∂#ã≤Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞O_ç «̀=∞x `å=Ú
~°HΔ̃OK«∞HÀ_®xH˜ D Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ Z<Àflz\Ï¯Å∞<åfl~Ú. J"≥∞iHÍ, Ü«̧ ~°Ñ¨Ù
YO_®Ö’¡ q[Ü«∞ÉèËi „"≥∂yã̈∞Î#fl NLP x =∞# ̂ Õâ◊=∂# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ ̀ «QÆæ@∞ìQÍ
J#fi~ÚOz WO Œ̂∞Ö’~åâß#∞. J~Ú Õ̀ H˘xfl KÀ@¡ ̀ «Ñ̈Êxã̈Ô~· WOw¡+̈μ Ñ̈^•Å#∞
LOK«=Åã≤ =zÛOk. KåÑì̈~°∞ Ñ¨ÓiÎQÍ K«kq Õ̀ Jk J~°÷O HÍQÆÅ Œ̂∞.

D Ñ̈Ùã̈ÎHõO „Ñ̈K«∞iOz# Z"≥∞™È¯ |∞H±û N q[Ü«∞‰õΩ=∂~ü QÍ~°∞ QÆ̀ «OÖ’
<Õ#∞ ~åã≤# ''q[Ü«∞O g∞ Õ̂—— Ñ¨ÙãÎ̈HõO „Ñ¨K«∞iOKå~°∞. <Õ\˜ Ü«Ú= «̀~åxH˜
U^À K≥Ü«∂ºÅh, "åiÖ’x ã¨$[<å «̀‡Hõ̀ «#∞ "≥eH˜ uÜ«∂ºÅ<Õ PÜ«∞# ̀ «Ñ¨#‰õΩ
Jaè#O Œ̂#Å∞. JÖÏˆQ QÆ̀ «OÖ’ Wk <≥Å <≥ÖÏ „Ñ¨K«∞iOz# ''Ãã·HÍÅr@∞_Õ——
Ñ¨„uHõ Z_ç@~ü N Q˘_»=iÎ ã¨`«º=¸iÎQÍi Hõ$`«[˝`«Å∞. PÜ«∞# <Õ#∞
«̀Ü«∂~°∞KÕã≤# 10 ~°HÍÅ P_çÜ≥∂ ˆHÃã@¡#∞ |Ç¨ïà◊ „Ñ¨Kå~°OÖ’H˜ ≥̀zÛ,

=∂#ã≤Hõ =uÎ_ç, ÉèíÜ«∞O W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡‰õΩûÅ`À ÉÏ è̂ŒÑ¨_Õ"åiH˜ ̂ è≥·~åºxfl
WKåÛ~°∞.

QÆlalQÍ ~åã≤#^•xfl, ÃÑ¶~Ú~ü KÕã≤, J=ã¨~°"≥∞ÿ# ÉèÏëê =∂~°∞ÊÅ∞
KÕã≤# <å ÉèÏ~°º, "Õ∞ˆ~l H“xûÅ~ü N=∞u a. [Ü«∞âı+¨μH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞. P"≥∞
M.A. ≥̀Å∞QÆ∞ K«kq, L™ê‡xÜ«∂ Ü«̧ x=iû\©Ö’ á¶êºq∞b H“xûeOQÆ∞Ö’
Ñ≤.l._çÑ¡̈"≥∂ KÕÜ«∞_»O <å ~°K«#‰õΩ ZO`À ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_çOk.

D Ñ¨Ùã¨ÎHÍxfl =∂ QÆ∞~°∞=Ù QÍÔ~·# „á⁄ÃÑ¶ã¨~ü "≥OHõ@Ô~_ç¤ QÍiH˜
JOH˜̀ «q∞KåÛ#∞. JOwHõiOz#O Œ̂∞‰õΩ "åiH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞. PÜ«∞# _çÃÑ¶#∞ûÖ’
Ãã·HÍÅlã¨∞ìQÍ Ñ¨xKÕã≤, J#O`«~°O L™ê‡xÜ«∂ Ü«¸x=iû\© Ñ¶≤ÖÏã¨Ñ¶‘
_çáê~°∞ì"≥∞O@∞H˜ ÃÇÏ_»∞¤QÍ Ñ¨xKÕ™ê~°∞. <Õ#∞ "åi = Œ̂Ì<Õ Ph.D. KÕ™ê#∞.
''Ü≥∂QÆ – Ç≤Ïáêfl\˜[O——ÅÃÑ· <Õ#∞ nèã≤ãπ KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ#flÑ¨Ù_»∞, "å\˜ QÆ∞iOz
`≥eã≤# UÔH·Hõ „á⁄ÃÑ¶ã¨~ü "åˆ~#x `≥eã≤Ok. ZO^Œ∞HõO>Ë "å~°∞ Ãã·HÍÅr,
Ñ¶≤ÖÏã¨Ñ¶‘Ö’¡ M.A. KÕ™ê~°∞. J@∞=O\˜ QÆ∞~°∞=Ù ÅaèOK«_»O <å J Œ̂$+ì̈O.
JO Œ̂∞ˆH "åiH© Ñ¨ÙãÎ̈HõO JOH˜̀ «O.

D Ñ̈Ùã̈ÎHõO K«kq g∞g∞ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ̀ ≥eÜ«∞KÕ¿ãÎ, ~åÉ’ÜÕ∞ Z_ç+̈#¡Ö’
=∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ#∞.

a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞

_®. a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ Ph.D.
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K«^Œ=_®xH˜ =ÚO^Œ∞

"≥∞ÿO_£ "Õ∞lH± J<Õ Ñ¨ÙãÎ̈HõO QÆ∞iOz HÍx, P Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ L#fl q+¨Ü«∂Å#∞
QÆ∞iOz HÍx, P Ñ¨ÙãÎ̈HõO g∞Ö’ fã¨∞‰õΩ~åÉ’ÜÕ∞ =∂~°∞Ê#∞ QÆ∞iOz HÍx, P =∂~°∞Ê`À
g∞~°∞ ™êkèOKÕ q[Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz HÍx, <Õ<˘Hȭ  =∂@ ‰õÄ_® K≥Ñ¨Ê Œ̂ÅK«∞HÀÖË̂ Œ∞.

NLP JO>Ë =∞#ã¨∞ ÉèÏ+¨ Jx q∞„ «̀∞Å∞ _®.a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ J#flÑ¨C_»∞
=∞#ã¨∞ QÆ∞iOz <åÅ∞QÆ∞ =∂@Å∞ D ¿Ñr ^•fi~å g∞ =ÚO Œ̂∞OKåÅx <Õ#∞ =∞#ã¨∞
Ñ¨_®¤#∞.

=∞#ã¨∞ J<Õk ZO «̀ ã¨~°à◊OQÍ Hõ#Ñ¨_Õ ≥̀Å∞QÆ∞ Ñ¨̂ Œ"≥∂ JO «̀Ö’ ≥̀·# Ñ¨̂ ŒO.
„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O „Ñ¨Ñ¨OKåxfl Ñ¨\ ì̃ ‰õΩk¿Ñã¨∞Î#fl Ñ¨̂ ŒO. F >ˇ„~°iã¨∞ì ̀ «#x ̀ å<Õ F PÜ«Ú è̂ŒOQÍ
=∂~°∞ÛH˘x q è̂ŒfiO™êxfl ã̈$+≤ìã̈∞Î<åfl_»O>Ë Jk =∞#ã̈∞ KÕã≤# Ñ̈<Õ. =∞#ã̈∞ [_» Ñ̈^•~°÷O
HÍ Œ̂∞. J<ÕHõ =Ú„ Œ̂Å∞, „Ñ¨ÉèÏ"åÅ‰õΩ Ö’#ÜÕ∞º =∂#=Ùx JO «̀~°æ̀ « â◊HÎ̃. D â◊̀ åÉÏúxfl
HÍ Œ̂∞ D ã¨Ç¨Ï„™êÉÏúxfl âßã≤OKÕk ̂ èŒ# â◊HÎ̃, PÜ«Ú è̂Œ â◊HÎ̃ HÍ Œ̂∞. =∂#=Ùx =∞<À â◊̂HÎ.

_®.a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ 15ã¨OII~åÅ∞QÍ <å‰õΩ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞. <å`À áê@∞ H˘xfl
"ÕÅ =∞OkH˜ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞. XHõ =∞x+≤ «̀#∞ #@∞_À, =∞Ç¨ ~°K«~Ú`À HÍ‰õΩO_® Wxfl
"ÕÅ =∞OkH˜ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞ J<Õ ÉèÏ=# ZÖÏ HõÅQÆ*Ëâß~°∞. <åHõ~°÷O J~Ú#O «̀ =~°‰õΩ
PÜ«∞# =∞#∞+¨μÅ`À HÍHõ =∞#ã¨∞Å`À ¿ãflÇ¨ÏO KÕâß_»∞. `«# =$uÎÖ’ Z^Œ∞Ô~·#
J#∞Éèí"åÅx PÖ’K«#`À W «̀~° ã¨=∞ã¨ºÅ`À „HÀ_ôHõiOz, qâı¡+≤Oz J<Õ‰õΩÅ =∂#ã≤Hõ
ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ñ¨iëê¯~åxfl ã¨∂zOKå~°∞.

D Ñ¨ÙãÎ̈HõO K«kq<åHõ <å‰õΩ W^À âß¢ãÎ̈ „QÆO ä̂ŒOÖÏ JxÑ≤OK«@O ÖË̂ Œ∞. =ºHÎ̃
x~å‡}ÏxH˜ Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤# =∂ºxá¶È™Èì JxÑ≤™ÈÎOk. x~åâ◊, xã¨Ê $Ç¨Ï,
ÉèíÜ«∞O, P «̀‡#∂#º`åÉèÏ=O, =uÎ_ç "≥Ú Œ̂Ö·̌# J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞Oz =∂#= ã¨=∂[O
|Ü«∞@Ñ¨_»_®xH˜ "ÕÖÏk=∞Ok`À «̀#‰õΩ QÆÅ J#∞|O è̂•xfl, «̀# J#∞Éèí=OQÍ D
Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ PÜ«∞# á⁄O Œ̂∞Ñ¨iKå~°∞.

=∞#ã¨∞ KÕ¿ã J Œ̂∞ƒù̀ « =∂Ü«∂*ÏÖÏxfl, =∂#=Ùx JO «̀~°æ̀ « â◊HÎ̃H˜ =¸ÖÏxfl
PÜ«∞# Z<Àfl áê~°≈fi=ÚÅ #∞Oz qâı¡+≤Oz D q[Ü«∞ nÑ≤Hõ#∞ g∞ =ÚO Œ̂∞OKå~°∞.
D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl „Ñ¨K«∞iOK«@O D ã¨=∂[O Ñ¨@¡ <å‰õΩ#fl ÉÏ è̂Œº «̀QÍ ÉèÏqã¨∞Î<åfl#∞.
ÃãÅ=Ù.

^Œ∂áê\˜ q[Ü«∞‰õΩ=∂~ü

Z"≥∞™È¯|∞H±û
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"≥∞ÿO_£ "Õ∞lH±

J Œ̂$+ì̈O J<Õk Kèå<£û HÍ Œ̂∞,

Kèå~Úãπ =∂„`«"Õ∞.

Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ [iˆQq =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ

TÇ≤ÏOK«∞HÀ=_»O ~åÉ’ÜÕ∞

ã≤x=∂ „@Ü«∞Öò áê~üì ÖÏO\˜k.

J~Ú Õ̀ „\Ï*ˇ_ôÜ≥∂, HÍ"≥∞_ôÜ≥∂

=∞# KÕ̀ «∞Ö’¡<Õ LOk.

NLP ^•fi~å =∞# Éèíq+¨º «̀∞Îx âßã≤OK«=K«∞Û. =∞# Éèíq+¨º «̀∞Î J Œ̂$ëêìxfl |\ì̃ HÍ Œ̂∞,
PÖ’zOz J#∞ã¨iOKÕ q^è•<åxfl |\˜ì LO@∞Ok. J^Œ$+¨ìO J<Õk Kèå<£û HÍ^Œ∞, =∞#O
fã¨∞‰õΩ<Õ Kèå~Úãπ =∂„ «̀"Õ∞.

Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ [iˆQq =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ TÇ≤ÏOK«∞HÀ=_»O ZÖÏO\˜̂ ŒO>Ë ~åÉ’ÜÕ∞ ã≤x=∂
„@Ü«∞Öò áê~üì ÖÏO\˜k. J~Ú Õ̀ „\Ï*ˇ_ôÜ≥∂, HÍ"≥∞_ôÜ≥∂ g∞ KÕ̀ «∞Ö’¡<Õ LOk. =∂=¸Å∞
=∞#∞+¨μÅ =∂>Ë"≥∂ HÍh NLP ™ê è̂Œ# KÕã≤# "åiH˜ rq «̀=∞O`å HÍ"≥∞_ôQÍ<Õ LO@∞O Œ̂<Õk
JHõΔ~åÖÏ ã῭ «ºO. Jã¨Å∞ NLP JO>Ë Uq∞\’ H˘OK≥O Ö’ «̀∞QÍ "≥àÏÌO.

#∂º~À (((((NEURO)

<å_ô=∞O_»ÅOÖ’ JO>Ë "≥∞ Œ̂_»∞Ö’ J#∞HõΔ}O =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ W «̀~° „H̃Ü«∞Å∞ =∞#‰õΩ
≥̀eÜ«∞‰õΩO_® Z<Àfl [~°∞QÆ∞ «̀∞O\Ï~Ú. =∞# â◊s~°O XHõ HõOÑ¨Óº@~°∞ J~Ú Õ̀, "≥∞ Œ̂_˘Hõ

Ç¨~ü¤"Õ~ü, ^•x g∞^Œ Ñ¨_ç# =Ú„^ŒÅ∞, =∞# PÖ’K«#Å∞, #=∞‡HÍÅ∞ ™êÑ¶πì"Õ~ü ÖÏO\˜q.
HõOÑ̈Óº@~°∞Ö’ ™êÑ¶πì"Õ~ü Hõà◊§H̃ ZÖÏ Hõ#Ñ̈_»̂ À "≥∞ Œ̂_»∞ g∞ Œ̂ „áÈ„QÍq∞OQ∑ KÕÜ«∞|_»¤ PÖ’K«#Å∞,
Jaè„áêÜ«∂Å∞ ‰õÄ_® Hõà◊§‰õΩ Hõ#Ñ¨_»=Ù. Ñ¨OKÕO„kÜ«∂Å∞ HõOÑ¨Óº@~°∞ H© (KEY) ÖÏO\q̃.
Œ̂$+≤ì (K«∂_»_»O), „â◊=}O (q#_»O), P„Ñ¶̈∂}O ("åã¨#), <åÅ∞‰õ (~°∞z), ã¨Ê~°≈ J<Õ J~Ú Œ̂∞

H©Å∞ =∞# ™êÑ¶πì"Õ~ü g∞ Œ̂ „áÈ„QÍq∞OQÆ∞ KÕ™êÎ~Ú. HõOÑ¨Óº@~°∞ WO@~ü<≥\òÖ’H˜ "≥àıÎ Zxfl
"≥ÉòÃã·@¡#∞ =∞#O K«∂_»=KÀÛ, =∞# "≥∞ Œ̂_»∞Ö’ JO «̀Hõ<åfl Z‰õΩ¯"Õ "≥ÉòÃã·@∞¡ Ñ¨_ç L<åfl~Ú.
J~Ú Õ̀ =∂#=Ù_»∞ ã¨Ç¨Ï[OQÍ PÇ¨¡̂ ŒHõ~°"≥∞ÿ# J#∞Éèí"åÅ<Õ "≥ÉòÃã·@¡#∞ qã¨‡iOz, qëê Œ̂
ã¨OÑ¶¨∞@#Å#∞ „É∫*ò KÕã≤ =∞#ã¨∞ J<Õ ¢ã‘¯<£ g∞^Œ K«∂ã¨∞‰õΩO@∂, x~åâ◊ xã¨Ê $Ç¨ÏÅ#∞
ÃÑOK«∞‰õΩO@∞<åfl_»∞. J~Ú`Õ F_çáÈ=_»O F@q∞ HÍ^Œ∞, áÈ\ © #∞O_ç âßâ◊fi`«OQÍ
q~°q∞OK«∞‰õΩ#flÑ¨C_Õ F@q∞ J=Ù «̀∞Ok.

N L P
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eOyfiã≤ìH± (((((LINGUISTIC)))))

=∞# Ñ¨OKÕO„kÜ«∂Å‰õΩ XHõ ÉèÏ+¨ LOk. Jq
*Ï̋<ÕO„kÜ«∂Å ̂ •fi~å P ÉèÏ+̈#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩx, =∞#‰õΩ
«̀y# J#∞Éèí∂ «̀∞Å#∞ Hõeæ™êÎ~Ú. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞~°∞ Hõà◊√§

=¸ã̈∞‰õΩx L<åfl~°#∞HÀO_ç. g∞ <À\’¡ XHõ K≥OKå Ñ̈OK«̂ •~°
"Õ¿ãÎ ''fÑ≤QÍ LOk—— JO\Ï~°∞ Hõ̂ •? ''fÑ≤—— J<Õ ~°∞z
JÖÏˆQ LO@∞O Œ̂x g∞ =∞#ã¨∞H˜ Z=~°∞ K≥áêÊ~°∞? g∞Ô~·̀ Õ
HÍ^Œ∞ Hõ^•! JÖÏˆQ K≥OKå_»∞ x=∞‡~°ã¨O "Õ¿ãÎ ZÖÏ
LO@∞Ok? J|ƒ! <À~°∂~°∞ «̀∞Ok Hõ̂ •! JÖÏ ÖÏÖÏ[ÅO
T~åÅx g∞ =∞#ã¨∞H˜ Z=~°∞ K≥áêÊ~°∞? QÍº~°O\©QÍ g∞~°∞
HÍ Œ̂∞. ^•x<Õ eOyfiã≤ìH± JO\Ï~°∞.

=∞#O ÃÑiy# "å`å=~°}O, ÃÑOÑ¨HõO W`«~°
Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì =∞#O qq^èŒ Ñ¨^Œú`«∞Ö’¡ q+¨Ü«∂Å#∞
J#fi~ÚOK«∞HÀ=_»O [~°Q˘K«∞Û. ÉÏÅºOÖ’ L`åûÇ¨ÏÑ¨iz
ZOHõ̂~*ò KÕ¿ãÎ, P «̀‡qâßfiã̈O ÃÑ~°QÆ=K«∞Û. x~°∞`åûÇ̈ÏÑ̈i¿ãÎ,
h~°ã¨Ñ¨_ç =¸Å ‰õÄ~°∞ÛO_çáÈ=K«∞Û. '<Õ<≥O^Œ∞‰õÄ Ñ¨xH˜
~å#∞, <å *Ï «̀HõO ÉÏQÍ ÖË̂ Œ∞, <å‰õΩ K«̂ Œ∞=Ù ~å Œ̂∞, <Õ#∞
áêã̈=fiÖË#∞— =O\ ̃ÉèÏ"åÅ#∞ ÃÑOK«∞HÀ=K«∞Û. HÍ|\˜ì =∞#‰õΩ
` ≥eÜ«∞‰ õ ΩO_® =∞# " ≥ ∞^ Œ_ » ∞ ÃÑ ·# Z<Àfl ~å` «Å∞
~åÜ«∞|_»∞ «̀∞<åflÜ«∞<Õk =∞#O „QÆÇ≤ÏOKåe.

„áÈ„QÍq∞OQ∑ (((((PROGRAMMING)))))

Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. =∞# Ñ¨OKÕO„kÜ«∂Å‰õΩ
XHõ ÉèÏ+̈ LOk Hõ̂ •! Jk =∞#‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞. Jk JO Œ̂iH©
XˆH q^èŒOQÍ ‰õÄ_® LO_»^Œ∞. =∞x+≤H˜ =∞x+≤H˜ `Õ_®
LO@∞Ok. „áÈ„QÍq∞OQÆ∞ JO>Ë =∞#ã¨∞ g∞ Œ̂ Ñ¨_ç# =Ú„ Œ̂.
Ñ¨OKÕO„kÜ«∂Å∞ «̀=∞ Ñ¨x KÕã≤# «̀~°∞"å «̀ =∞#ã¨∞ g∞ Œ̂
Ñ¨_Õ =Ú„ Õ̂ „áÈ„QÍq∞OQ∑. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ã≤QÆÔ~\ò HÍÖËÛ XHõ
=ºHÎ̃, Jk «̀#‰õΩ ZO`À iÖÏˆHû+¨#∞ Wã¨∞ÎO Œ̂x J#=K«∞Û.
Jk J «̀x „áÈ„QÍq∞OQ∑. =∞~À =ºHÎ̃ ã≤QÆÔ~\ò HÍÅÛÉ’~Ú,
^Œyæ ^Œyæ H˜O^ŒÑ¨_ÕÜ«∞=K«∞Û. =∞~À L^•Ç¨Ï~°}, <å

=∞#O ÃÑiy#

"å`å=~°}O, ÃÑOÑ¨HõO

W «̀~° Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\ì̃

=∞#O qq è̂Œ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Ö’¡

q+¨Ü«∂Å#∞

J#fi~ÚOK«∞HÀ=_»O

[~°Q˘K«∞Û.

ÉÏÅºOÖ’

L`åûÇ¨ÏÑ¨iz ZOHõ̂~*ò

KÕ¿ãÎ, P «̀‡qâßfiã¨O

ÃÑ~°QÆ=K«∞Û.

x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨i¿ãÎ,

h~°ã¨Ñ¨_ç =¸Å

‰õÄ~°∞ÛO_çáÈ=K«∞Û
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z#fl «̀#OÖ’ <Õ#∞ Ñ¨sHõΔ ~åÜ«∞_®xH˜ "≥àı§ =ÚO Œ̂∞, =∂
WO\’¡ Z=Ô~·<å «̀∞q∞‡ Õ̀ =∂ J=∞‡QÍ~°∞ XHõ HõΔ}O Py,
QÍ¡ã¨∞ hà◊√§ `åy "≥à◊§=∞<Õ"å~°∞. JÖÏ PQÆHõáÈ Õ̀ Ñ¨sHõΔ
ã¨iQÍæ ~åÜ«∞ÖË#h, ~åã≤<å ÃÑ¶~ÚÅ=Ù`å#<Õ „áÈ„QÍq∞OQ∑
<å =∞#ã¨∞ g∞ Œ̂ =Ú„ Œ̂Ñ¨_çOk. J@∞=O\˜ L^•Ç¨Ï~°}Å∞
=∞# Wà◊§Ö’¡ HÀH˘Å¡Å∞. WO\˜=ÚO Œ̂∞ =ÚQÆ∞æ "ÕÜ«∞HõáÈ Õ̀
ÅHΔ̃ ‡ LO_»̂ Œx, Ñ≤e¡ â◊‰õΩ#O =∞Ozk HÍ Œ̂h, J=∂"åã¨º
<å_»∞ Ñ¨#∞Å∞ „áê~°OaèOK«‰õÄ_»^Œh...... WÖÏ Z<Àfl
L<åfl~Ú. "å\˜ JO`«~å~å÷Å∞ =∞#H˜ `≥eÜ«∞Hõ "å\˜x
K≥Ü«∞º‰õÄ_»̂ Œx =∞#ã¨∞ g∞ Œ̂ „áÈ„QÍq∞OQ∑ J~ÚáÈ~ÚOk.
Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ Jk J#∞HÀ=_»O =Å#, =∞# HõOÑ¨Óº@~À¡ "≥·~°ãπ
(VIRUS) ‰õÄ_® ™ÈH˜Ok. Jk HõOÑ¨Óº@~°∞x áê_»∞
KÕã̈∞ÎO Œ̂x ̀ ≥eã≤<å, =∞#O "≥·~°ãπ ™ê¯xOQÆ∞ K≥Ü«∞º_»O ÖË̂ Œ∞.
NLP >ˇH˜flH± ^•fi~å Jk ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.

ã¨fiÜ«∞Oâ◊H˜Î
q[Ü«∞O ™êkèOz# KåÖÏ =∞Ok `å=Ú ã¨fiÜ«∞O

â◊HÎ̃̀ À Jaè=$kú ™êkèOKå=∞x K≥Ñ¨ÓÎO\Ï~°∞. ̂ •x =∂>Ë"≥∂
HÍh, rq`«OÖ’ JÑ¨[Ü«∞O á⁄Ok# "å~°∞ =∂„`«O
QÍº~°O\©QÍ ã¨fiÜ«∞Oâ◊HÎ̃̀ À<Õ P ã≤÷uH˜ KÕ~°∞‰õΩ<åfl~°<Õk Hõiî#
ã῭ «ºO. q[Ü«∞O ™êkèOz# "åiH˜ ã¨fiÜ«∞O â◊HÎ̃̀ À áê@∞
W «̀~°∞Å ã¨Ç¨Ü«∞O ‰õÄ_® JO`À WO`À LO_ç f~°∞ «̀∞Ok.
Ñ¨~ål «̀∞Å q+¨Ü«∞OÖ’ =∂„ «̀O W «̀~°∞Å Ç¨ÏãÎ̈O LO_»̂ Œ∞.
ˆH=ÅO «̀=∞ Éèí™ê‡ã¨∞~°Ç¨ÏãÎ̈O «̀Ñ¨Ê. =∞# áêe@ =∞#"Õ∞
Éèí™ê‡ã¨∞~°∞Å"≥∞ÿ, Ü«∞=∞ Œ̂∂ «̀ ÖÏQÆ Ç≤ÏOã≤OK«∞HÀ_»O Hõ<åfl,
=∞#H˜ =∞#O ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã¨∞‰õΩO@∂ áêl\˜"£ käOH˜OQ∑
"≥·Ñ¨Ù =∞#ã¨∞ ^•i =∞o§OK«_»"Õ∞ NLP Ö’x =ÚM’º Õ̂Ìâ◊O.
ZO Œ̂∞HõO>Ë U ≥̂·<å <≥ÔQ\˜"£ q+¨Ü«∂xfl ÉèíÜ«∞O`À Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ
J#∞HÀ=_»O =Å#, =∞#ã¨∞, «̀# ÉèÏ+¨Ö’ ^•xfl <≥ÔQ\˜"£
KÕÃãÜ«∞º QÆÅ Œ̂∞. W Õ̂ q+¨Ü«∂xfl lQ∑ lQÆ¡~ü J<Õ H“xûÅ~ü
''FEAR IS THE DARK ROOM WHERE NEGATIVES

ARE DEVELOPED—— JO\Ï_»∞. WHȭ _» <≥ÔQ\˜"£ JO>Ë

q[Ü«∞O ™êkèOz#

KåÖÏ =∞Ok `å=Ú

ã¨fiÜ«∞O â◊HÎ̃̀ À

Jaè=$kú ™êkèOKå=∞x

K≥Ñ¨ÓÎO\Ï~°∞. ^•x

=∂>Ë"≥∂ HÍh,

rq «̀OÖ’ JÑ¨[Ü«∞O

á⁄Ok# "å~°∞ =∂„ «̀O

QÍº~°O\©QÍ ã¨fiÜ«∞O

â◊HÎ̃̀ À<Õ P ã≤÷uH˜

KÕ~°∞‰õΩ<åfl~°<Õk Hõiî#

ã̈ «̀ºO.

"≥∞ÿO_£"Õ∞lH±12
Ñ¶≤Öò‡ HÍ Œ̂∞, <≥ÔQ\˜"£ PÖ’K«#Åx J~°÷O. HÍ|\ì̃ „Ñ¨u HõΔ}O
áêl\˜"£QÍ LO@∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÍe.

''lOHõ | «̀HÍÅO>Ë "ÕQÆOQÍ Ñ̈iÔQ «̀Î_»O <Õ~°∞ÛHÀ"åe,
ÖË̂ • Ñ¨ÙeH˜ PÇ¨~°O J=Ù «̀∞Ok. Ñ¨Ùe | «̀HÍÅO>Ë J «̀ºO «̀
"ÕQÆOQÍ Ñ¨~°∞ÔQ`åÎe ÖË̂ • lOHõ áêiáÈ «̀∞Ok.—— =∞# x «̀º
rq «̀OÖ’ ‰õÄ_® „Ñ̈u k#O XHõ KèåÖ̌OlQÍ fã̈∞‰õΩ#fl"åiH̃
q[Ü«∞O ÅaèOK«_»O MÏÜ«∞O. ~ÀA~ÀAH© =∞#Ö’x
<≥·Ñ¨Ù}ÏºxH˜ "≥∞~°∞QÆ∞Å∞k^Œ∞Ì`«∂, J=HÍâßÅ#∞ ÃÑOK«∞
‰õΩO@∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ Œ̂∂ã¨∞‰õΩáÈ"åe. ''Un «̀#O «̀̀ å<Õ h
Œ̂iH˜ ~å Œ̂∞, â’kèOz ™êkèOKåe J Õ̂ nè~°QÆ∞}O—— J<åfl~°∞

NN. NLP JO>Ë =∞#O ã¨∂÷ÅOQÍ =∞#ã¨∞ ÉèÏ+¨ Jx
J#∞"å Œ̂O KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. «̀~°̀ «~åÅ #∞O_ç =ã¨∞Î#fl =¸_è»
#=∞‡HÍÅ∞, PKå~åÅ∞, qâßfi™êÅ#∞ QÆ∞iOz =∞#O WÑ̈C_»∞
''s „áÈ„QÍq∞OQ∑—— (RE PROGRAMMING) KÕã¨∞‰õΩx
=∞#ã¨∞ ÉèÏ+¨#∞ uiy ~åÜ«∂e. D âß¢ã¨ÎO ZO^Œi<À
J^Œ∞ƒù`åÅ∞ KÕ¿ãÖÏ KÕã≤Ok. Jâ◊‰õΩÎÅ=∞#∞‰õΩ#fl"å~°∞
J#∂Ç¨Ïº suÖ’ q[Ü«∂Å∞ ™êkèOKå~°∞. P`«‡Ç¨Ï`Õº
â ◊~ °}º=∞#∞‰õΩ#fl"å~°∞, H˘O_»O`« P`«‡ qâßfiã¨O
ÃÑOK«∞‰õΩ<åfl~°∞. ÉèíÜ«∂Å∞, „ÉèÏO «̀∞Å #∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_»"Õã≤
J#∞Hõ Δ}O, P#O^ŒOQÍ LOK«QÆeˆQ D âß¢ã¨ ÎOÖ’x
=ÚMÏºOâßÅ∞ Ç≤Ïáêfl\[̃O, Ãã·HÍÅr ÖË#x ̀ ≥e¿ãÎ Pâ◊Û~°ºO
HõÅQÆHõ =∂# Œ̂∞.

NLP ã¨$+≤ìHõ~°ÎÅ∞.....
iK«~ü¤ ÉÏºO_»¡~ü J<Õ HõOÑ¨Óº@~°∞ WO[h~°∞, *Ï<£

„ÔQ·O_»~ü J<Õ PO„`ÀáêÅlã¨∞ì, ÉèÏëê Ñ¨O_ç`«∞_»∞ Hõeã≤
Ãã·HÍÅr áê~îåÅ#∞ K«kq ri‚OK«∞‰õΩx qq è̂Œ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞
J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤, `å"≥ÚHõ H˘ «̀Î ã≤̂ •úO`åxfl „Ñ¨uáêkOKå
Å#∞‰õΩ<åfl~°∞. P ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ "å~°∞ „Ñ¨Ñ¨OK« „Ñ¨MÏº`«
Ç≤ÏáÈfl ä̂≥~°Ñ≤ãπì _®Hõì~ü q∞Åì<£ ZiH±ã¨<£x Hõe™ê~°∞. PÜ«∞#
ã¨ÅÇ¨Å#∞, ã¨∂K«#Å#∞ `«=∞ Ñ¨i*Ï˝<åxH˜ [`«KÕã≤,
Z<£.ZÖò.Ñ≤. J<Õ H˘ «̀Î „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ HõxÃÑ\Ïì~°∞. JO Œ̂∞KÕ̀ «<Õ

''lOHõ | «̀HÍÅO>Ë

"ÕQÆOQÍ Ñ¨iÔQ «̀Î_»O

<Õ~°∞ÛHÀ"åe, ÖË̂ •

Ñ¨ÙeH˜ PÇ¨~°O

J=Ù «̀∞Ok. Ñ¨Ùe

| «̀HÍÅO>Ë J «̀ºO «̀

"ÕQÆOQÍ Ñ¨~°∞ÔQ`åÎe

ÖË̂ • lOHõ

áêiáÈ «̀∞Ok.—— =∞#

x «̀º rq «̀OÖ’ ‰õÄ_®

„Ñ¨u k#O XHõ

KèåÖˇOlQÍ

fã¨∞‰õΩ#fl"åiH˜

q[Ü«∞O ÅaèOK«_»O

MÏÜ«∞O.
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